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21 íîÿáðÿ 2006 ã. â Ìîñêâå
ðåêòîðó ÊÈÃÈÒ Íèêóëèíó Â.À.,
áûëà âðó÷åíà ìåæäóíàðîäíàÿ
ïðåìèÿ «Çîëîòàÿ çâåçäà», ó÷-
ðåæäàåìàÿ ôîíäîì «Êðåìëü».
Öåëü ôîíäà «Êðåìëü» – ýòî
äèàëîã ìåæäó âëàñòüþ, áèç-
íåñîì è îáùåñòâîì. Äåÿòåëü-
íîñòü ôîíäà íàïðàâëåíà íà
ïîâûøåíèå äåëîâîé àêòèâíî-
ñòè â ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êå, ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíûõ
ñâÿçåé, ñïëî÷åíèå ñîöè-
àëüíûõ, íàöèîíàëüíûõ, ðåëè-
ãèîçíûõ è äðóãèõ ãðóïï ñî-
îòå÷åñòâåííèêîâ. Ñðåäè ëàó-
ðåàòîâ ïðåìèè Ñ.Â. Ëàâðîâ –
ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë Ðîñ-
ñèè, Èñàêîâ Â.È. – çàì.ìèíè-
ñòðà îáîðîíû ÐÔ, Ìèòðîïî-
ëèò Êèðèëë è ìíîãèå äðóãèå
âûäàþùèåñÿ ïîëèòèêè è ãîñ-
äåÿòåëè Ðîññèè.
Âïåðâûå íàãðàäà ñòîëü âû-

ñîêîãî óðîâíÿ âðó÷åíà ðåê-
òîðó íåãîñóäàðñòâåííîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

«Çîëîòàÿ çâåçäà» äëÿ ÊÈÃÈÒ

ÒÅÌÀ ÍÎÌÅÐÀ: PR â ÊÈÃÈÒå áîëüøå, ÷åì PR
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– Êàê è êîãäà íà÷àëàñü Âàøà
êàðüåðà? Ðàññêàæèòå, ïîæàëóé-
ñòà, íåìíîãî î ñåáå.
– Â ïåðèîä ó÷åáû â Èæåâñêîì

ìåõàíè÷åñêîì èíñòèòóòå ÿ ìå÷òàë
î êàðüåðå ïðåïîäàâàòåëÿ âóçà,
âåäü ìîè ðîäèòåëè áûëè ïðåïîäà-
âàòåëÿìè â Ïåäàãîãè÷åñêîì è
Ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì èíñòèòóòàõ
ã. Èæåâñêà. Ìíå ñ äåòñòâà íðàâè-
ëîñü êîíñòðóèðîâàòü ðàäèîïðèåì-
íèêè, ïîýòîìó íåóäèâèòåëüíî, ÷òî
ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû ÿ ïîñòó-
ïèë íà ïðèáîðîñòðîèòåëüíûé ôà-
êóëüòåò Ìåõàíè÷åñêîãî èíñòèòóòà.
Â 1968 ã. ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà ÿ
ñ óäîâîëüñòâèåì ïðèíÿë ïðåäëî-
æåíèå çàâåäóþùåãî êàôåäðîé
âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè ïðîôåñ-
ñîðà Ã.À. Òèõîíîâà îñòàòüñÿ â âóçå
è âåñòè ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü. Â 1969 ã. íà îò÷åòíî-
âûáîðíîé êîìñîìîëüñêîé êîíôå-
ðåíöèè èíñòèòóòà ìåíÿ èçáðàëè
ñåêðåòàðåì êîìèòåòà ÂËÊÑÌ. Ñ
òåõ ïîð ìîÿ æèçíü ñèëüíî èçìå-
íèëàñü. Â òå÷åíèå 10 ëåò ìíå äî-
âåëîñü ðàáîòàòü íà âûáîðíîé êîì-
ñîìîëüñêîé ðàáîòå. Íî ìå÷òà î
ðàáîòå â âóçå ìåíÿ íå îñòàâèëà,
è â 1977 ã. ÿ âåðíóëñÿ íà ïðåïî-
äàâàòåëüñêóþ ðàáîòó, ÷òîáû ïîñòó-

ïèòü ó÷èòüñÿ â àñïèðàíòóðó Âûñ-
øåé êîìñîìîëüñêîé øêîëû ïðè ÖÊ
ÂËÊÑÌ â ã. Ìîñêâå. Ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ àñïèðàíòóðû â 1981 ã. ÿ
ðàáîòàë íà äîëæíîñòè äåêàíà ïðè-
áîðîñòðîèòåëüíîãî ôàêóëüòåòà Ìå-
õàíè÷åñêîãî èíñòèòóòà ã. Èæåâñ-
êà. Îäíàêî ÷åðåç ãîä ìåíÿ âûçâà-
ëè â Îáêîì ïàðòèè ñ ïðåäëîæåíè-
åì î ïåðåõîäå íà äîëæíîñòü çà-
âåäóþùåãî îòäåëîì Îáêîìà ÊÏÑÑ.
ß âûíóæäåí áûë ïðèíÿòü ýòî ïðåä-
ëîæåíèå. Ñ íà÷àëîì ïåðåñòðîéêè
Îáêîì ïàðòèè íàïðàâèë ìåíÿ íà
ðàáîòó â Ïðàâèòåëüñòâî Ïðåäñå-
äàòåëåì ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòå-
òà Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè ïî òåëå-
è ðàäèîâåùàíèþ. Ñ 1998 ïî 2005
ãã. ïîðàáîòàâ ïðîðåêòîðîì ÈæÃ-
ÒÓ è äîñòèãíóâ ïðåêëîííîãî âîç-
ðàñòà, ÿ ñ óäîâîëüñòâèåì ïðèíÿë
ïðåäëîæåíèå ðåêòîðà ÍÎÓ ÊÈÃÈÒ
Íèêóëèíà Â.À. è ïðèñòóïèë ê ðà-
áîòå çàâåäóþùèì êàôåäðîé ãóìà-
íèòàðíûõ äèñöèïëèí.
– Ñ êàêèìè ñëîæíîñòÿìè è

ïðîáëåìàìè Âû ñòîëêíóëèñü áó-
äó÷è Ïðåäñåäàòåëåì Ãîñòåëåðà-
äèî Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè?
– Ñàìîé áîëåçíåííîé ïðîáëåìîé

îêàçàëîñü òî, ÷òî â Ãîñòåëåðàäèî
íàõîäèëèñü äâå ñàìîñòîÿòåëüíûå
îðãàíèçàöèè, êîòîðûå áûëè íåðàç-
ðûâíî ñâÿçàíû òåõíîëîãè÷åñêè â
ïðîöåññå ñîçäàíèÿ îáùåé ðàäèî
èëè òåëåïåðåäà÷è è ïîñòîÿííî êîí-
ôëèêòîâàëè ìåæäó ñîáîé, îòñòàè-
âàÿ ñâîå ïðåâîñõîäñòâî. Â òå÷å-
íèå ïåðâûõ 5 ëåò ðàáîòû ìû ìó-
÷èòåëüíî èñêàëè ïóòè îáúåäèíåíèÿ
ýòèõ äâóõ îðãàíèçàöèé â îäíó è,
íàêîíåö, â 1991 ã. íà áàçå ýòèõ
îðãàíèçàöèé áûëà ñîçäàíà ïåðâàÿ
â Ðîññèè ðåãèîíàëüíàÿ òåëåêîì-
ïàíèÿ ÃÒÐÊ «Óäìóðòèÿ». Ñîçäà-
íèå åå ïîçâîëèëî ñóùåñòâåííî
óëó÷øèòü êà÷åñòâî òåëåðàäèî ïðî-
ãðàìì. Ìíîãèå äî ñèõ ïîð âñïî-
ìèíàþò ïðîãðàììû «Ïåñî÷íàÿ,
13», Êîíêóðñ ñåëüñêèõ ðàéîíîâ ðåñ-
ïóáëèêè «Êòî èç 25», «Ñåìåéíàÿ
êàðóñåëü», «Áåç ïèäæàêà» è ò.ä.
Âîçðîñëè îáúåìû âåùàíèÿ íà óä-

ìóðòñêîì ÿçûêå, ïîÿâèëèñü òåëå-
ïðîãðàììû íà òàòàðñêîì ÿçûêå,
íà áàçå õîðà áûëà ñîçäàíà ïåð-
âàÿ â Óäìóðòèè àêàäåìè÷åñêàÿ õî-
ðîâàÿ êàïåëëà. Æóðíàëèñòû ðàäèî
è TV ñòàëè ïîáåäèòåëÿìè ìíîãèõ
Âñåðîññèéñêèõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ
ôåñòèâàëåé è êîíêóðñîâ. Â ýòî âðå-
ìÿ áûëà ñîçäàíà ìåæäóíàðîäíàÿ
òåëåïðîãðàììà «Ôèíîóãîðñêèé
ìèð», êîîðäèíàòîðîì åå ñòàëà òå-
ëåðàäèîêîìïàíèÿ Óäìóðòñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè.
Â öåëîì ðàáîòà íà ðàäèî è òåëå-

âèäåíèè ïîäàðèëà ìíå ñ÷àñòëèâûå
ãîäû ðàáîòû â ïðåêðàñíîì òâîð-
÷åñêîì êîëëåêòèâå, ïîçâîëèëà
âíîâü óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî îäíîé
èç íàèáîëåå âàæíûõ öåííîñòåé â
ìîåé ðàáîòå ÿâëÿåòñÿ ñâîáîäà òâîð-
÷åñòâà. Îïûò ðàáîòû â êîëëåêòèâå
ðàäèî è òåëåâèäåíèÿ ñòàë ìîåé
íîâîé ñòàðòîâîé ïëîùàäêîé äëÿ ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïî
êóðñó ìåíåäæìåíòà.
– Ðàññêàæèòå íàèáîëåå èíòå-

ðåñíûé ýïèçîä èç âðåìåíè Âà-
øåé ðàáîòû íà ðàäèî è òåëåâè-
äåíèè?
– Íîÿáðü 1994 ãîäà. Èç ìóçû-

êàëüíîãî òåàòðà îïåðû è áàëåòà
èäåò ïðÿìàÿ òðàíñëÿöèÿ òîðæå-
ñòâåííîãî çàñåäàíèÿ, ïîñâÿùåííîãî
75-ëåòèþ Ì.Ò. Êàëàøíèêîâà. Ñðå-
äè ÷ëåíîâ ïðåçèäèóìà – Ïðåçè-
äåíò Ðîññèè Á.Í. Åëüöèí. ß ñòîþ
â ìàøèíå ïåðåäâèæíîé òåëåâèçè-
îííîé ñòàíöèè. Âñå øëî íîðìàëü-
íî, ïîêà íå ïîçâîíèë ñî ñòóäèè
òåëåâèäåíèÿ ðåæèññåð Ë.À. Ãàâ-
ðèêîâ, îáåñïå÷èâàþùèé âûäà÷ó
ïåðåäà÷è â ýôèð: «Êàðòèíêà» èñ-
÷åçëà!». Íåò ñèãíàëà ñ ÏÒÑ íà
ñòóäèþ. ß äàë â ýôèð âìåñòî òðàíñ-
ëÿöèè òåëåôèëüì. ×òî äåëàòü
áóäåì?
Âðåìåíè íà îáäóìûâàíèå íå áûëî.

Ðåæèññåð Â.Ì. Ìèõàéëîâ ïðåäëî-
æèë äàâàòü ïðîäîëæåíèå çàñåäàíèÿ
â çàïèñè íà ïëåíêó, ñî ñäâèãîì âî
âðåìåíè íà ïîë÷àñà. Â ýòîé íå-
øòàòíîé ñèòóàöèè è ìíå, Ãåíåðàëü-
íîìó äèðåêòîðó ÃÒÐÊ, íàøëàñü ðà-
áîòà: êóðüåðà. Íåâçèðàÿ íà îñòà-
íàâëèâàþùèå ñèãíàëû ñîòðóäíèêîâ
ÃÀÈ, ìû ñ âîäèòåëåì «Âîëãè» Ï.Â.
×åëíîêîâûì íåñêîëüêî ðàç ëåòèì
ñ Öåíòðàëüíîé ïëîùàäè íà ñòóäèþ
òåëåâèäåíèÿ òóäà è îáðàòíî, ïå-
ðåâîçÿ êàññåòû îäíó çà äðóãîé. Òàê
íåìèíóåìûé ñðûâ ïðàâèòåëüñòâåí-
íîé ïåðåäà÷è áûë ïðåäîòâðàùåí.

ÍÀØ ÊÎÐÐ.

Øèáàíîâ Î.Ê.: «Ãëàâíîå â ìîåé ðàáîòå –
ñâîáîäà òâîð÷åñòâà»

Ñåãîäíÿ íàø ñîáåñåäíèê Øèáàíîâ Îëåã Êîðíèëîâè÷, çàâå-
äóþùèé êàôåäðîé ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí, êàíäèäàò ôè-
ëîñîôñêèõ íàóê, äîöåíò, çàñëóæåííûé æóðíàëèñò Óäìóðòñ-
êîé Ðåñïóáëèêè, îòëè÷íèê ðàäèî è òåëåâèäåíèÿ, çàñëóæåí-
íûé ðàáîòíèê îáðàçîâàíèÿ Óäìóðòñêîé Ðåñïóáëèêè.
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– Íàòàëüÿ Ëåîíèäîâíà, ñêàæèòå
íåñêîëüêî ñëîâ îá îáðàçîâàòåëü-
íîì ó÷ðåæäåíèè, â êîòîðîì Âû
ðàáîòàåòå?
– Ìîñêîâñêàÿ âûñøàÿ øêîëà ñîöè-

àëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê - íå-
ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷-
ðåæäåíèå, ïðåäîñòàâëÿþùåå ïðîãðàì-
ìû âûñøåãî (ìàãèñòðàòóðà), äîïîë-
íèòåëüíîãî (ïîñëåâóçîâñêîãî) ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ñóùåñòâó-
åò ñ 1994 ãîäà.
Â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîé ïðî-

ãðàììû îáó÷åíèÿ âûïóñêíèêè Ìîñ-
êîâñêîé Øêîëû ïîëó÷àþò äîêóìåíòû
îá îáðàçîâàíèè: ðîññèéñêèé äèïëîì
ìàãèñòðà, ëèáî ðîññèéñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé äèïëîì î ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåðåïîäãîòîâêå è äèïëîì ìàãèñ-
òðà Ìàí÷åñòåðñêîãî óíèâåðñèòåòà (The
University of Manchester, UK).
Ó÷åáíûå ïðîãðàììû ïîñòðîåíû íà

ðîññèéñêèõ è ìåæäóíàðîäíûõ ñòàí-
äàðòàõ, âåäóòñÿ ðîññèéñêèìè ïðåïî-
äàâàòåëÿìè, ïðîøåäøèìè ñòàæèðîâ-
êè â ëó÷øèõ áðèòàíñêèõ óíèâåðñèòå-
òàõ, à òàêæå çàðóáåæíûìè ó÷åíûìè.
Òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñòàëî âîçìîæ-
íûì áëàãîäàðÿ äîãîâîðó ìåæäó Ìîñ-
êîâñêîé Øêîëîé è Ìàí÷åñòåðñêèì óíè-
âåðñèòåòîì.
Êëþ÷åâûì ïîíÿòèåì ÿâëÿåòñÿ êà-

÷åñòâî îáó÷åíèÿ, ïðèçíàííîå ïîëíî-

ñòüþ ñîîòâåòñòâóþùèì ñòðîãèì
òðåáîâàíèÿì Quality Assurance
Agency (Âåëèêîáðèòàíèÿ), à òàê-
æå ðîññèéñêèì îáðàçîâàòåëüíûì
ñòàíäàðòàì. Â ðåçóëüòàòå óäà-
ëîñü ñîçäàòü ýôôåêòèâíî äåé-
ñòâóþùèé ðîññèéñêî-áðèòàíñêèé
óíèâåðñèòåò, ãäå óñïåøíî ðàáî-
òàþò âñå ýëåìåíòû çàïàäíîé
ìîäåëè îáó÷åíèÿ è íå ïîòåðÿíî
íè÷åãî èç ëó÷øèõ òðàäèöèé ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìè÷åñêîé øêîëû.
– ß óâåðåíà, ÷òî íàøèì ñòó-

äåíòàì áóäåò èíòåðåñíî óçíàòü,
êàêèå ñîâðåìåííûå ôîðìû è
ìåòîäû îáðàçîâàíèÿ ïðèìåíÿ-

þòñÿ â Âûñøåé Ìîñêîâñêîé øêîëå
ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê?
– Äåéñòâèòåëüíî, ó÷åáíûé ïðîöåññ

ó íàñ ïðåäóñìàòðèâàåò ðÿä ôîðì è
ìåòîäîâ, òðàäèöèîííûõ äëÿ àíãëèéñ-
êîé âûñøåé øêîëû.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî Òüþòîðñêèå

çàíÿòèÿ - ôîðìà çàíÿòèé ïðåïîäàâà-
òåëÿ ñî ñëóøàòåëÿìè, öåëü êîòîðûõ
- óãëóáëåííàÿ ïðîðàáîòêà ìàòåðèà-
ëîâ ïî êóðñó è ðàçâèòèå ñïîñîáíîñ-
òè ñëóøàòåëåé ñàìîñòîÿòåëüíî àíà-
ëèçèðîâàòü ðåêîìåíäîâàííóþ ëèòåðà-
òóðó. Îñíîâíàÿ ôîðìà òüþòîðñêèõ çà-
íÿòèé - óñòíîå ñîîáùåíèå ñëóøàòåëÿ
ïî çàðàíåå íàïèñàííîìó òåêñòó-ýññå
ïî îäíîé èç òåì, ïðîðàáîòàííûõ â
õîäå ëåêöèé è ñåìèíàðñêèõ çàíÿòèé,
è åãî îáñóæäåíèå.
Õî÷åòñÿ âûäåëèòü àíàëèç ïðàêòè-

÷åñêèõ ñèòóàöèé - ñàìîñòîÿòåëüíóþ
ïèñüìåííóþ àíàëèòèêî-ýìïèðè÷åñêóþ
ðàáîòó, îñíîâàííóþ íà ðàçáîðå ïðàê-
òè÷åñêîé (ðåàëüíîé èëè ñêîíñòðóèðî-
âàííîé) ñèòóàöèè.
Îñîáî ïîïóëÿðíûìè ó íàøèõ ñòó-

äåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ìàñòåð-êëàññû.
Master class - ëåêöèÿ èëè ñåìèíàð

ïðèãëàøåííîãî èçâåñòíîãî âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííîãî çàðóáåæíîãî èëè
îòå÷åñòâåííîãî ó÷åíîãî (ëèáî ïðàêòè-
êà â äàííîé îáëàñòè), îáùåíèå ñ êî-
òîðûì äîëæíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü
ñëóøàòåëÿì ñòàíäàðòû ìûøëåíèÿ ïðî-

ôåññèîíàëà â èçáðàííîé èìè ñïåöè-
àëüíîñòè, ðåàëèè èññëåäîâàòåëüñêî-
ãî ïðîöåññà, îçíàêîìèòü ñëóøàòåëåé
ñ èííîâàöèîííûìè íàó÷íûìè ïîäõî-
äàìè è ïðèêëàäíûìè òåõíîëîãèÿìè,
ïîìî÷ü èì ñôîðìèðîâàòü îðèåíòèðû
â ñîáñòâåííîì äâèæåíèè ê òîìó, ÷òî-
áû ñòàòü ïîëíîïðàâíûì ÷ëåíîì íà-
ó÷íîãî îáùåñòâà.
Èííîâàöèè, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ

íàìè â ó÷åáíîì ïðîöåññå, êîñíóëèñü
òàêæå ôîðì îò÷åòíîñòè  è îöåíèâà-
íèÿ óñïåâàåìîñòè ñòóäåíòîâ. Îñíîâ-
íûì âèäîì ïèñüìåííîé ðàáîòû ÿâ-
ëÿåòñÿ ýññå - ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ïèñü-
ìåííàÿ ðåôåðàòèâíî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ðàáîòà, îñâåùàþùàÿ ñîâðåìåííîå ñî-
ñòîÿíèå êîíêðåòíîé íàó÷íîé ïðîáëå-
ìû è ñîäåðæàùàÿ îòâåò íà âîïðîñ î
ïåðñïåêòèâàõ è âîçìîæíûõ ïóòÿõ åå
ðåøåíèÿ.
Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî âñå âèäû

ïèñüìåííûõ ðàáîò ìîãóò áûòü âû-
ïîëíåíû íà àíãëèéñêîì ÿçûêå.
– Íàòàëüÿ Ëåîíèäîâíà, íàøè ïðå-

ïîäàâàòåëè è ñòóäåíòû çàèíòåðåñî-
âàëèñü òåì, ÷òî èç ñåáÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåò Öåíòð èçó÷åíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé  ïîëèòèêè, ñîçäàííûé ïðè âà-
øåé øêîëå?
– Öåíòð èçó÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé

ïîëèòèêè - ýòî ñîâìåñòíî ðåàëèçóå-
ìûé ïðîåêò ÌÂØÑÝÍ, Íàöèîíàëüíî-
ãî Ôîíäà Ïîäãîòîâêè Êàäðîâ, Ìåæ-
äóíàðîäíîé ïðîãðàììû HESP. Â ðàç-
âèòèè ïðîãðàììû ïðèíèìàþò ó÷àñ-
òèå ðóêîâîäèòåëè Ìèíèñòåðñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ ÐÔ, Ãîñóäàðñòâåííîé Äóìû
ÐÔ, âåäóùèå ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ,
ó÷åíûå è ïðàêòèêè ñòðàíû â îáëàñ-
òè îáðàçîâàíèÿ. Ýòîò ïðîåêò íàïðàâ-
ëåí íà ñîäåéñòâèå ìîäåðíèçàöèè ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â êëþ÷åâûõ
îáëàñòÿõ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, â ïåðâóþ î÷åðåäü â îáëàñòè
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè è óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.
Ýòî î÷åíü ïåðñïåêòèâíàÿ ïðîãðàì-

ìà ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ ñïåöèàëè-
ñòîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðóþ ìû ïðåäïîëàãàåì ðåàëèçîâàòü
â âàøåì ãîðîäå íà áàçå ÍÎÓ «ÊÈÒ».
– Óâàæàåìàÿ Íàòàëüÿ Ëåîíèäîâ-

íà, îãðîìíîå ñïàñèáî, ÷òî ïðè
Âàøåé çàíÿòîñòè Âû ñóìåëè âûá-
ðàòü âðåìÿ îòâåòèòü íà íàøè âîï-
ðîñû. Òàêæå ìû íàäååìñÿ, ÷òî
ñåìèíàð, êîòîðûé ñîñòîèòñÿ 23
äåêàáðÿ, ñòàíåò íå åäèíñòâåííûì
â íàøèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ. Æäåì
Âàñ íà ìàñòåð-êëàññ äëÿ íàøèõ ñòó-
äåíòîâ!

23 äåêàáðÿ 2007 ãîäà ïî èíèöèàòèâå íàøåãî èíñòèòóòà äëÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé ðàéîííûõ îòäåëîâ îáðàçîâàíèÿ è ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé âïåðâûå â Èæåâñêå ïðîâîäèòñÿ ñåìèíàð ïî ôàíäðàéçèíãó â
îáðàçîâàíèè.
Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ñåìèíàðà ïðèãëàøåíà ßáëîíñêåíå Íàòàëüÿ Ëåîíèäîâíà,

çàìåñòèòåëü ðåêòîðà Ìîñêîâñêîé âûñøåé øêîëû ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè-
÷åñêèõ  íàóê, àäìèíèñòðàòèâíûé äèðåêòîð Öåíòðà èçó÷åíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè, ÷ëåí Ýêñïåðòíîãî Ñîâåòà Íàöèîíàëüíîãî ôîíäà ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ ïî Íàöèîíàëüíîìó ïðîåêòó "Îáðàçîâàíèå", ÷ëåí Ýêñïåðò-
íîé ãðóïïû Áðèòàíñêîãî Ñîâåòà ïî ðàçâèòèþ ïðîåêòà BRIDGE.
Ìû ïîïðîñèëè Íàòàëüþ Ëåîíèäîâíó îòâåòèòü íà íàøè âîïðîñû.

Ôàíäðàéçèíã â îáðàçîâàíèè

Íà ñíèìêå: ßáëîíñêåíå Í.Ë.
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Ïîåçä. Ìåðíûé ñòóê êîëåñ ýêñïðåññà
"Èæåâñê-Ñàíêò-Ïåòåðáóðã" äåéñòâóåò íà
ìåíÿ êàê êîëûáåëüíàÿ. ×üè-òî ðàçãîâîðû,
ñïîðû, ìíå óæå âñå ðàâíî. ß çàñûïàþ, ÿ
âèæó Ïèòåð. Íåñêîëüêî ÷àñîâ îòäåëÿþò
ìåíÿ îò ãîðîäà ìîèõ ñíîâ è ìå÷òàíèé.

ß áûë òàì óæå íåñêîëüêî ðàç, îäíà-
êî ñåé÷àñ íà ìåíÿ âîçëîæåíà îñîáàÿ
ìèññèÿ: çàùèòèòü ÷åñòü ÍÎÓ ÊÈÃÈÒ -
ñâîåãî èíñòèòóòà - íà âñåðîññèéñêîì
ôîðóìå ñòóäåí÷åñêèõ ñîöèàëüíî-çíà÷è-
ìûõ ïðîåêòîâ "Ìîÿ èíèöèàòèâà â îáðà-
çîâàíèè". Ñòðàõ, ïðèðîäíûé àâàíòþðèçì,
ðàäîñòü îò î÷åðåäíîé âñòðå÷è ñ Ïåòåð-
áóðãîì, ïðåä÷óâñòâèå íîâûõ çíàêîìñòâ
- âñå ýòî áîðåòñÿ â ìîåé äóøå ïîä
óáàþêèâàþùèé ñòóê êîëåñ.

Ïðîìîçãëîå óòðî. Äîæäü. Ïèòåð, êàê
âñåãäà, íå î÷åíü ðàä ãîñòÿì, êîòîðûå
íàðóøàþò åãî âåêîâîé ïîêîé. Ó íàñ
åñòü íåìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû íàñòðî-
èòüñÿ, ïðèíÿòü äîëæíûé âèä è ðèíóòüñÿ
â áîé: èç-çà íåáîëüøîé ïðîáëåìû ñ
áèëåòàìè ìû ïðèåõàëè íà äåíü ïîçæå è
ïîïàëè â ñàìóþ ãóùó ñîáûòèé, ïðÿìî
íà çàùèòó ïðîåêòîâ. Öåëûé äåíü, ñ
äåñÿòè óòðà  äî ñåìè  âå÷åðà, ìû
ñèäåëè â çàëå è ñëóøàëè, ñëóøàëè,
ñëóøàëè. Èíîãäà âûõîäèëè íà êîôå-
áðåéê. Íàäî îòäàòü äîëæíîå îðãàíèçà-
òîðàì: ãîñòåïðèèìñòâî õîçÿåâ ôîðóìà
- Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ ïî
íàïðàâëåíèÿì ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî öåíòðà ðàç-
âèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÐÃÏÓ
èì. À.È.Ãåðöåíà  - áûëî ïðîñòî çàìå÷à-
òåëüíûì.

Ïîñëåäíèìè ïåðåä îáåäîì âûñòóïàëè
ìû ñ íàøèì äåêàíîì Ã.Ë.Êîïîòåâîé. Íà-
ïðÿæåíèå äîñòèãëî íàèâûñøåé òî÷êè. Çà
ïëå÷àìè ÷åòûðå äíÿ ìó÷èòåëüíîé è èçìà-
òûâàþùåé ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ ìóëüòèìå-
äèéíîé ïðåçåíòàöèè íàøåãî âóçà, è âîò
èòîã. Äîëãîæäàííûé ìîìåíò. Âñå ÷óâñòâà
êàê áóäòî îáðóáàþòñÿ, íà ëèöå ïîÿâëÿåò-
ñÿ óëûáêà, ãëàçà èçëó÷àþò ñâåò, êîãäà
âåäóùèé íàçûâàåò òâîé èíñòèòóò.

Ìû ïîéìàëè êóðàæ, ìû ïîéìàëè ñâîé
âåòåð, âîïðîñû ñûïàëèñü êàê èç ðîãà èçî-
áèëèÿ, îäíàêî îòâåòû ïðèõîäèëè ñàìè ñî-
áîé. Â îáùåì, ïðîðâàâøèñü ñêâîçü òåð-
íèè, ìû çàùèòèëè ÷åñòü ÍÎÓ ÊÈÃÈÒ.

Ïðåçåíòàöèé íà ñàìîì äåëå áûëî äâå:
èñòîðèÿ âóçà è åãî ñîöèàëüíî-çíà÷èìàÿ
äåÿòåëüíîñòü. Ìîå âûñòóïëåíèå áûëî ïî-
ñâÿùåíî ðàññêàçó î ñòóäåí÷åñêèõ  àêöè-
ÿõ "Ïîìîãè Ðåáåíêó", î ðàáîòå ñ âåòåðà-
íàìè, î íàøèõ ñòóäåí÷åñêèõ ïðàçäíèêàõ.

Ïîäâîäÿ èòîã êà÷åñòâó ïðîåêòîâ, ïðåä-
ñòàâëåííûõ íà ôîðóìå, ïðèõîäèòñÿ ïðè-
çíàòü, ÷òî ñðåäè íèõ áûëè èäåàëüíî ðàç-
ðàáîòàííûå è óñïåøíî ïðåòâîðåííûå â
æèçíü, à áûëè è "ñûðûå" ïðîåêòû, ñ êîòî-
ðûõ òàê è êàïàëà âîäà ñëèøêîì ðàçãóëÿâ-
øåéñÿ ôàíòàçèè: ïðèäóìàòü ìîæíî âñå,
÷òî óãîäíî, íî âîò ïðåòâîðèòü â æèçíü
äàëåêî íå âñå.

Âñå îíè îöåíèâàëèñü è îáñóæäàëèñü
ìåòîäîì "øåñòè øëÿï". Çà ýòèì íàçâàíè-
åì ñêðûâàåòñÿ òåõíîëîãèÿ ðàçâèòèÿ êðè-
òè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ. Øåñòü øëÿï - ýòî
øåñòü ðîëåé, øåñòü ìíåíèé. Íàïðèìåð,

÷åðíàÿ øëÿïà - ñîìíåíèå, çåëåíàÿ  - âçãëÿä
â áóäóùåå è òàê äàëåå. Êàæäûé ó÷àñòíèê
ôîðóìà âûáèðàåò ñåáå øëÿïó è èãðàåò
ñîîòâåòñòâóþùóþ ðîëü. Òàêèì îáðàçîì,
êàæäûé ïðîåêò îñâåùàåòñÿ ñ øåñòè ðàç-
ëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî äîñ-

òèãàåòñÿ íàèáîëåå ïîëíîå åãî ïîíèìàíèå.
Ïî ñóòè äåëà, îðãàíèçàòîðû ôîðóìà âîî-
ðóæèëè íàñ òåõíîëîãèåé àíàëèçà èíôîðìà-
öèè. Çà ýòî ñòîèò åùå ðàç ïîáëàãîäàðèòü
ÐÃÏÓ èì. À.È. Ãåðöåíà è ëè÷íî äîêòîðà
ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê Ð.Ó.Áîãäàíîâó, ðóêî-
âîäèòåëÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî öåíòðà ðàç-
âèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÐÃÏÓ
èì. À.È.Ãåðöåíà.

Íåêîòîðûå âûíåñåííûå íà ôîðóì ïðî-
åêòû áûëè èíòåðåñíû ñ íàó÷íîé òî÷êè
çðåíèÿ, íî, êàê ìíå ïîêàçàëîñü, íå ñëèø-
êîì ñîöèàëüíî çíà÷èìû. Áûëè ïðîåêòû,
ïðèíåñøèå áîëüøîå ðàçî÷àðîâàíèå: êëóá
îáùåíèÿ ñòóäåíòîâ íà àíãëèéñêîì "Escape".
Âñå íà÷èíàëîñü ñ òàêèõ ìîùíûõ çàäà÷:
îáùåíèå òîëüêî íà àíãëèéñêîì, âñòðå÷è ñ
íîñèòåëÿìè ÿçûêà è ò.ä. À îêàçàëîñü, ÷òî
âñå ñîñðåäîòî÷åíî â ðàìêàõ îäíîé øêî-
ëû… Îäíèì ñëîâîì, ëîêàëüíàÿ áóðÿ â
ñòàêàíå âîäû.

Ïðîåêò  "Ìîëîäåæíàÿ ïîëèòèêà â Ðîñ-
ñèè" òðåáóåòñÿ âûäåëèòü îñîáî, ïîòîìó
÷òî îí ìåíÿ ãëóáîêî  âîçìóòèë. Ýòî  èìåííî
òî, ÷òî ÿ áû îòíåñ ê "ñûðûì" ïðîåêòàì.
Ñîçäàâàëîñü îùóùåíèå, ÷òî àâòîð ñëàáî
çíàêîìà ñ èñòîðèåé ñòðàíû, ïîñêîëüêó
îíà óòâåðæäàëà, ÷òî ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè
â ÑÑÑÐ íå ñóùåñòâîâàëî. Îäíî áûëî ïî-
íÿòíî: äåâóøêà äåëàëà ïðîåêò ñàìà áåç
ïîääåðæêè íàó÷íûõ êîíñóëüòàíòîâ. Îäíà-
êî åãî êà÷åñòâî ïîäòâåðæäàåò îáùåèçâåñ-
òíóþ èñòèíó: õîòü èíîãäà ñòîèò îáðàùàòü-
ñÿ ê ñïåöèàëèñòàì.

Áûëè, åñòåñòâåííî, ïðîåêòû, êîòîðûå
îñòàâèëè çíàìåíàòåëüíûé ñëåä, è èõ áûëî
áîëüøèíñòâî. ß âûäåëþ òðè.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ïðîåêò "Ñîãðåé ñâîèì
òåïëîì". Ïðèÿòíî ñîçíàâàòü, ÷òî â íàøåì

æåñòîêîì è ñòðàøíîì ìèðå åñòü åùå ëþäè,
êîòîðûì çíàêîìî ÷óâñòâî ìèëîñåðäèÿ -
ýòî ñòóäåíòû-ó÷àñòíèêè ïåäàãîãè÷åñêîãî îò-
ðÿäà Âîðîíåæñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Îíè çàáîòÿò-
ñÿ î äåòÿõ - ñèðîòàõ, äåòÿõ èç ñåìåé
ðèñêà, à çíà÷èò î íàøåì áóäóùåì.

Îòðàäíî, ÷òî îíè âûøëè íà àäìèíèñòðà-
öèþ Âîðîíåæñêîé îáëàñòè è äàæå óñòðîè-
ëè ìåñÿ÷íûé âûåçä â "Îðëåíîê" äåòåé
èç äåòñêèõ äîìîâ è äîìîâ ðåáåíêà. Îò
ýòîãî ïðîåêòà èñõîäèò òåïëî è ñâåò, îí
íàïîìèíàåò íàì, ÷òî ìû ïîêà åùå ëþäè
è äîëæíû îñòàâàòüñÿ èìè âñåãäà.

Âî-âòîðûõ, ìíå î÷åíü ïîíðàâèëàñü ñòó-
äèéíàÿ êîíöåïöèÿ äîïîëíèòåëüíîãî  îá-
ðàçîâàíèÿ â âóçå îäíîãî èç ôàêóëüòåòîâ
ÐÃÏÓ èì. À.È. Ãåðöåíà. Íà äàííûé ìî-
ìåíò îíà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïåðñïåêòèâ-
íîé è ïðîãðåññèâíîé ñèñòåìîé, ïîñêîëü-
êó ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé ðàñêðûòèÿ òâîð-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòóäåíòîâ.

Â-òðåòüèõ, îñîáîãî âíèìàíèÿ, íà ìîé
âçãëÿä, çàñëóæèâàþò ïðàâà ñòóäåíòîâ.
×òîáû óìåòü çàùèòèòü ñåáÿ íóæíî çíàòü
ñâîè ïðàâà è îáÿçàííîñòè. Èìåííî ïî-
ýòîìó îñîáîå çíà÷åíèå ÿ ïðèäàë ïðîåê-
òó "Ïðàâà - Àêöèÿ".

Òðåòèé äåíü ôîðóìà íà÷èíàëñÿ ñ äèñ-
êóññèè "Ñîöèàëüíàÿ èíèöèàòèâíîñòü ñòó-
äåíòà: ïðàâî èëè îáÿçàííîñòü?" Îíà ïðî-
âîäèëàñü ïî òåõíîëîãèè "Ëèáåðàëüíûé
êëóá". Íåñêîëüêî ñëîâ î íåé.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ýòî òåõíîëîãèÿ
ìàññîâîé äèñêóññèè, òî åñòü ÷åì áîëü-
øå àóäèòîðèÿ ó÷àñòíèêîâ, òåì èíòåðåñ-

íåå. Â ëèáåðàëüíîì êëóáå êàæäûé ó÷àñò-
íèê ïîëó÷àåò îïðåäåëåííûå ìàñêè, ðîëè.
Èõ ìîæíî ìåíÿòü, ñáðàñûâàòü, ìîæíî âñþ
äèñêóññèþ ìîë÷àòü (ýòî ïðàâî îãîâàðèâà-
åòñÿ, íî íå ïðèâåòñòâóåòñÿ). Âûñòóïëåíèå
êàæäîãî ñïèêåðà äîëæíî áûòü êðàòêèì,
åìêèì, ëîãè÷íûì.

Âåäóùèé äàë ñèãíàë ê íà÷àëó, è äåáàòû
íà÷àëèñü. Îäíàêî âñêîðå äèñêóññèÿ ñòàëà
âÿíóòü, õîäèòü ïî êðóãó, ãàñíóòü, è  âàø
ïîêîðíûé ñëóãà ðåøèë ðàçæå÷ü ïëàìÿ ðàç-
ãîâîðà "áåíçèíîì" - âñòóïëåíèåì â ðàçãî-
âîð â ðîëè ñòóäåíòà-íåôîðìàëà ñ îòêðî-
âåííî àãðåññèâíîé ïîçèöèè.

ß óõâàòèëñÿ çà îäíó ôðàçó èç âûñòóï-
ëåíèÿ ïðåäûäóùåãî îðàòîðà è íà åå îñíî-
âå ñäåëàë ýïàòàæíûé âûïàä, ïîðàçèâøèé
âñåõ. Äèñêóññèÿ, íàêîíåö-òî, îæèëà, âîç-
ðîäèëàñü è åùå äîëãî êèïåëà â êîðèäîðàõ
äàæå ïîñëå òîãî, êàê çàêîí÷èëàñü. Äëÿ
ìåíÿ, êàê äëÿ áóäóùåãî PR-ñïåöèàëèñòà,
ïðîöåññ îðãàíèçàöèè äèñêóññèè â ëèáå-
ðàëüíîì êëóáå - ãîòîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïðî-
âåäåíèÿ ïðåññ-êîíôåðåíöèè,  áðèôèíãà,
êðóãëîãî ñòîëà.

Ñíîâà ïîåçä. Íî÷ü. Òîò æå ìåðíûé ñòóê
êîëåñ. ß âîçâðàùàþñü äîìîé. Â ñóìêå
ëåæèò ãðàìîòà è ñâèäåòåëüñòâî îá ó÷àñ-
òèè â ôîðóìå, íî  ñàìîå ãëàâíîå îñòà-
ëîñü â ñåðäöå: ÿ óâîæó ñ ñîáîé ñïåêòàêëü
Ñ-Ïåòåðáóðãñêîãî òåàòðà Þíîãî çðèòåëÿ
"Ïëóòíè Ñêàïåíà", ñåðîå ïèòåðñêîå íåáî,
âå÷íûé äîæäü, ëèöà íîâûõ äðóçåé, âîñïî-
ìèíàíèÿ î äèñêóññèè. ß óâîæó â ñâîåì
ñåðäöå êóñî÷åê ìå÷òû.

À.Ëåøóêîâ,
Èæåâñê, èþíü 2006 ã.

Çàìåòêè ìå÷òàòåëÿ
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Âñòðå÷à ñ ðåäàêòîðîì æóðíàëà «Ëó÷»

18 îêòÿáðÿ â ãàëåðåå «Àðôà» ñî-
ñòîÿëàñü âñòðå÷à ïðåïîäàâàòåëåé è
ñòóäåíòîâ íàøåãî èíñòèòóòà ñ ãëàâ-
íûì ðåäàêòîðîì åäèíñòâåííîãî â Óä-
ìóðòèè ëèòåðàòóðíî-õóäîæåñòâåííîãî
æóðíàëà «Ëó÷» Íèêîëàåì Ìàëûøå-
âûì. Íàø ãîñòü ðàññêàçûâàë î ñà-
ìîì èçäàíèè, îá èçäàòåëüñêîì áèç-
íåñå, î ëèòåðàòóðíîì òâîð÷åñòâå.
Âêðàòöå, íà íàø âçãëÿä, íåñêîëüêî
ñóáúåêòèâíî è ïåññèìèñòè÷íî, îáðè-
ñîâàë ïîëîæåíèå äåë â ñîâðåìåííîé
ëèòåðàòóðå, â ÷àñòíîñòè, â ñîâðåìåí-
íîé ëèòåðàòóðå Óäìóðòèè. Íî âñå-
òàêè îñíîâíîé ïàôîñ âûñòóïëåíèÿ
çàêëþ÷àëñÿ â ïðèçûâå ìîëîäîãî ïî-
êîëåíèÿ  ê ÷òåíèþ òåêóùåé ïåðèîäè-
÷åñêîé ëèòåðàòóðû, ñîáñòâåííî, æóð-
íàëà «Ëó÷», ÷òî ó íåãî ïîëó÷èëîñü,
íåñìîòðÿ íà íåàêòóàëüíîñòü ýòîãî

Íà ñíèìêå: Ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà
«Ëó÷» Í. Ìàëûøåâ

ïðèçûâà äëÿ ñîâðåìåííîé ìîëî-
äåæè. ×èòàéòå, ïîæàëóéñòà!
Âîîáùå, ñàì ôàêò ñîòðóäíè÷å-

ñòâà íàøåãî âóçà ñ «Ëó÷îì» ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ î÷åíü îòðàäíûì â ïëà-
íå ðàñøèðåíèÿ êóëüòóðíîãî êðó-
ãîçîðà ñòóäåíòîâ. Êðîìå òîãî, ìî-
ëîäûì ëþäÿì, íà÷èíàþùèì ïè-
ñàòü, ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ
âîçìîæíîñòü âñòóïèòü â ìèð ñå-
ðüåçíîé ëèòåðàòóðû. Äëÿ ýòîãî
íóæíî ëèøü ðèñêíóòü è ïîêàçàòü
ñâîè âåùè â ðåäàêöèè.
Òàê ÷òî, ïîæàëóéñòà, ïèøèòå,

ïå÷àòàéòåñü, áîëüøå ÷èòàéòå. È
– âñåì òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ.

Íà âñòðå÷å ñ ðåäàêòîðîì

ïîáûâàëà Ïîðîõîâà À.Â.

Èæåâñê òûñÿ÷àìè íèòåé ñâÿçàí ñ
ñóäüáàìè ñâîèõ æèòåëåé. Îí, êàê è
ëþäè, èìååò ñâîþ èñòîðèþ, îáëèê,
õàðàêòåð. Íà ñ÷åòó èæåâñêèõ ñïîðò-
ñìåíîâ ÷èñëèòñÿ ìíîæåñòâî ïîáåä.
Óìåëûå èæåâñêèå ìàñòåðà èçâåñòíû
ïî âñåé Óäìóðòèè. Èæåâñê âïèòàë â
ñåáÿ òàëàíòû è óìåíèÿ òûñÿ÷ ëþ-
äåé, è òî, êàêîé îí åñòü ñåé÷àñ –
çàñëóãà íàñ, ïðîñòûõ èæåâ÷àí, èñ-
êðåííå ëþáÿùèõ ñâîé ðîäíîé ãîðîä!
Êðàñèâ Èæåâñê â ëþáîå âðåìÿ ãîäà.

Âåñíîé îí óòîïàåò â öâåòàõ âèøåí è
ÿáëîíü, ëåòíèì äíåì çîâåò â òåíèñ-
òûå ñêâåðû è ïàðêè, ãäå ìîæíî îò-
äîõíóòü îò ãîðîäñêîé ñóåòû è â ïîë-
íîé ìåðå íàñëàäèòüñÿ êðàñîòàìè ïðè-

ðîäû. Îñåíüþ ãîðîä çâåíèò áàãðÿíûì
çîëîòîì ëèñòâû, à çèìîé èñêðèòñÿ
ïîä ëó÷àìè ìîðîçíîãî ñîëíöà…
Êàê èçâåñòíî, Èæåâñê ñ íåäàâíèõ

ïîð íîñèò ãîðäîå çâàíèå êóëüòóðíîé
ñòîëèöû Ïîâîëæüÿ, è ïîýòîìó, ñî-
âñåì íåóäèâèòåëüíî òî, ÷òî â íàø
ãîðîä ïðèåçæàþò, ÷òîáû ïîëó÷àòü
îáðàçîâàíèå, ðåáÿòà ñî âñåõ, äàæå
ñàìûõ îòäàëåííûõ óãîëêîâ Óäìóð-
òèè. Òàê ñêàçàòü â ñòîëèöó êóëüòóðû
çà êóëüòóðîé. Â íàøåì èíñòèòóòå
òîæå ó÷èòñÿ íåìàëî ñòóäåíòîâ, ïðè-
åõàâøèõ â Èæåâñê, ÷òîáû ó÷èòüñÿ.
Î÷åíü èíòåðåñíî áûëî óçíàòü èõ ìíå-
íèå î íàøåì ãîðîäå:
Àëüáèíà (Íåôòåêàìñê): Â Èæåâñêå

Ãîðîä ñáûâøèõñÿ íàäåæä î÷åíü ìíîãî ðàçâëåêàòåëüíûõ ìåñò,
äðóæåëþáíûå ëþäè è íåâåðîÿòíî êðà-
ñèâûé ïðóä. Êàðòèíó, äóìàþ, ïîðòèò
ëèøü çàâîä Èæñòàëü, âåðíåå äûì
(êñòàòè, êàêîãî öâåòà îí òîëüêî íå
áûâàåò!), èäóùèé èç åãî ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òðóá. Íåóæåëè íåëüçÿ áûëî
ðàñïîëîæèòü çàâîä õîòÿ áû íå â öåí-
òðå ãîðîäà?
Êîñòÿ (×àéêîâñêèé): Êðàñîòèùà â

Èæåâñêå ïîâñþäó! Çäåñü åñòü ìíîãî
ìåñò, ãäå ìîæíî õîðîøî îòäîõíóòü
(êëóáû Roxy, Light Zone, Âàâèëîí)!
Òàíÿ (Ïåðìñêèé êðàé): Èæåâñê –

ñïîêîéíûé ãîðîä, íåò ñóåòû, áåãîòíè.
Ìíå î÷åíü íðàâÿòñÿ øèðîêèå èæåâñ-
êèå óëèöû è ïðóä. Â Èæåâñêå äðó-
æåëþáíûå ëþäè è, âîîáùå, ÿ äóìàþ,
÷òî ýòî î÷åíü êðàñèâûé ãîðîä! (óëû-
áàåòñÿ).
Ïîæàëóé, îäíî èç ãëàâíûõ äîñòîÿ-

íèé ãîðîäà – ïðóä, îñîáåííî êðàñè-
âûé íî÷üþ: íà âîäíîé ãëàäè ñâåðêà-
åò ìíîãîöâåòüå îãíåé, è ãîðîä ñòàíî-
âèòñÿ ïîõîæèì íà îãðîìíîå, ñèÿþ-
ùåå îãíÿìè êîëüöî äîìîâ…
Ñîòíè ñòóïåíåê ñîåäèíÿþò íàáå-

ðåæíóþ ïðóäà ñ Öåíòðàëüíîé ïëîùà-
äüþ ãîðîäà, ãäå âñåãäà ìíîãîëþäíî
è òîðæåñòâåííî-ïðàçäíè÷íî. Ìíîæå-
ñòâî óäèâèòåëüíûõ ìåñò åñòü â Èæåâ-
ñêå, êàæäîå èç êîòîðûõ ñâåòëûìè
âîñïîìèíàíèÿìè õðàíèòñÿ â ñåðäöàõ
Èæåâ÷àí. È ýòîò ãîðîä ñ òèïè÷íûì
ïðîìûøëåííûì ïåéçàæåì, îáðàìëåí-
íûé çåëåíûì îæåðåëüåì ëåñà, íåëüçÿ
íå ëþáèòü. Âåäü äëÿ ìíîãèõ ñâîèõ
æèòåëåé îí ñòàë ïî-íàñòîÿùåìó ãî-
ðîäîì ñáûâøèõñÿ íàäåæä!

Íàãîâèöûíà Þëÿ, ãð. ÄÔ-61



6Ñòóäåí÷åñêàÿ æèçíü

16 íîÿáðÿ â êëóáå Roxy â ïðàç-

äíè÷íî îñâåùåííîì çàëå ñîñòîÿë-
ñÿ âå÷åð ïîñâÿùåíèÿ â ñòóäåíòû
ÍÎÓ «ÊÈÒ» â ïðèñóòñòâèè áîëåå
÷åì 400 ñòóäåíòîâ âñåõ ôîðì îáó-
÷åíèÿ, ñîòðóäíèêîâ, ïðåïîäàâàòå-
ëåé èíñòèòóòà. Ðåêòîð Â.À. Íèêó-
ëèí  ñêàçàë òåïëûå ñëîâà ïðèâåò-
ñòâèÿ íàøèì ïåðâîêóðñíèêàì, êî-
òîðûõ ó íàñ ñåãîäíÿ áîëåå 800.

Âàëåðèé Àëåêñàíäðîâè÷ ðàññêàçàë
î òðàäèöèÿõ è èñòîðèè ñîçäàíèÿ
èíñòèòóòà, ïîæåëàë ïåðâîêóðñíè-
êàì áûòü äîñòîéíûìè çâàíèÿ ñòó-
äåíòà ÍÎÓ «ÊÈÒ».
Çàòåì À.Ä. Áåãëîâ îòêðûë ïðàç-

äíè÷íóþ êóëüòóðíóþ ïðîãðàììó.
Çäåñü áûëè è ìèíèàòþðû èç ïåð-
âûõ äíåé ñòóäåí÷åñêîé æèçíè, ïî-
ñâÿùåíèå è êëÿòâà ïåðâîêóðñíè-

ß ïîÿâèëàñü íà ñâåò ñåìíàä-
öàòü ëåò òîìó íàçàä. ß ðîñëà, ðàç-
âèâàëàñü, óçíàâàëà è îòêðûâàëà
äëÿ ñåáÿ ÷òî-òî íîâîå, è ìíå âñå-
ãäà áûëî èíòåðåñíî óçíàòü, ÷òî
òàêîå – áûòü ñòóäåíòîì, ÷òî òà-
êîå ñåññèÿ, ìíîãî÷èñëåííûå çà-
÷åòû è ñåìèíàðû. Âðåìÿ ëåòåëî,
ÿ âçðîñëåëà… È âîò íàñòóïèë äëÿ
ìåíÿ âàæíûé ìîìåíò â æèçíè –
âûáîð ïðîôåññèè è ïîñòóïëåíèå
â èíñòèòóò. Äëÿ ìåíÿ áûëî âàæíî
íå òîëüêî ïðàâèëüíî âûáðàòü ïðî-
ôåññèþ, íî è ìåñòî, ãäå ìîæíî
ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííîå âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå. ß âûáðàëà Êàìñêèé èí-
ñòèòóò. Ìîè ïåðâûå âïå÷àòëåíèÿ
î ìîåì «íîâîì äîìå» áûëè õîðî-
øèå, ÿ íå äóìàëà, ÷òî â âóçå ìî-

æåò áûòü òàê óþòíî è óäîáíî. Íàøà
ãðóïïà äðóæíàÿ, ó íàñ ñïëî÷åí-
íûé êîëëåêòèâ. Ïðåïîäàâàòåëè
çäåñü âñå î÷åíü èíòåðåñíûå ëè÷-
íîñòè. Âîîáùåì, ìîè âïå÷àòëåíèÿ
ïîëîæèòåëüíûå, è ìíå âñå íðàâèò-
ñÿ. ß ðàäà, ÷òî èìåííî â âóçå ÿ
íàøëà íîâûõ äðóçåé, ïðèîáðåëà
îïîðó ñðåäè îäíîãðóïíèêîâ.

Õîëìîãîðîâà Ìàðèÿ, ÄÑÎ-61

Áûë ïàñìóðíûé äîæäëèâûé

äåíü. ß áåçóìíî âîëíîâàëàñü, âåäü
ýòî áûë ìîé ïåðâûé äåíü â èíñòè-
òóòå - âñòðå÷à ñ ïåðâîêóðñíèêàìè.
Ñòîëüêî ëþäåé è âñå íåçíàêîìûå.
È âîò íà÷àëàñü òîðæåñòâåííàÿ
÷àñòü, ñîáðàëèñü ñòóäåíòû, ïðåïî-

Ìîè ïåðâûå âïå÷àòëåíèÿ î âóçå

äàâàòåëè, îíè ðàññêàçàëè î äîñòè-
æåíèÿõ è èñòîðèè Êàìñêîãî èí-
ñòèòóòà.

Íî îñîáî ìíå çàïîìíèëîñü 11
ñåíòÿáðÿ - ïåðâûå çàíÿòèÿ, íî-
âûå ïðåïîäàâàòåëè. Âïå÷àòëåíèÿ
îò ýòîãî äíÿ îñòàëèñü ñàìûå õî-
ðîøèå. Êàìñêèé èíñòèòóò ïîêàçàëñÿ
ìíå ñîâðåìåííûì ó÷åáíûì çàâå-
äåíèåì, ñòðåìÿùèìñÿ ê âûñîêèì
äîñòèæåíèÿì. Â ýòîì èíñòèòóòå
èíòåðåñíûå, óâëå÷åííûå ïðåïîäà-
âàòåëè. È ãðóïïà ó ìåíÿ ïîäîáðà-
ëàñü î÷åíü âåñåëàÿ è îçîðíàÿ. ß
äóìàþ, ÷òî ñòóäåí÷åñêèå äíè â
ýòîì çàìå÷àòåëüíîì èíñòèòóòå ïðî-
ëåòÿò âåñåëî, èíòåðåñíî è áûñòðî.

Äåìåíåâà Êñåíèÿ, ÄÔ-61

Íà ñíèìêå: âûñòóïëåíèå ãðóïïû
«Electric Voice Phenomen»;

íàøè ñòóäåíòû.

êà. À ïðîâåëè âå÷åð Ñàøà Ñâÿ-
òîé è Àëåêñàíäðà Øèáàíîâà. Ìó-
çûêàëüíûé ïîäàðîê ó÷àñòíèêàì âå-
÷åðà – ñäåëàëè ãðóïïû «Àâàíò Ãó-
àðäý» è «Electric Voice Phenomen».
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Ñîãëàñíî Çàêîíó ÐÔ «Î âûñ-
øåì è ïîñëåâóçîâñêîì ïðîôåññè-
îíàëüíîì îáðàçîâàíèè» ñòóäåíòîì
âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñ÷è-
òàåòñÿ òîò, êòî â óñòàíîâëåííîì
ïîðÿäêå çà÷èñëåí â âóç äëÿ ïðî-
õîæäåíèÿ êóðñà îáó÷åíèÿ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 16 ýòî-

ãî Çàêîíà ñòóäåíò èìååò ïðàâî:
- âûáèðàòü ôàêóëüòàòèâíûå (íåî-

áÿçàòåëüíûå äëÿ äàííîãî ïðîôèëÿ
ïîäãîòîâêè) ñïåöèàëüíîñòè è ýëåê-
òèâíûå (èçáèðàåìûå â îáÿçàòåëü-
íîì ïîðÿäêå) êóðñû, ïðåäëàãàåìûå
ñîîòâåòñòâóþùèìè êàôåäðàìè è
ôàêóëüòåòàìè;
- ïðèíèìàòü ó÷àñòèå âî âñåõ âè-

äàõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðà-
áîò, êîíôåðåíöèÿõ, ñèìïîçèóìàõ;
ïðåäñòàâëÿòü ñâîè ðàáîòû äëÿ ïóá-
ëèêàöèè, â òîì ÷èñëå â èçäàíèÿõ
âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
Ñòàòóñ ñòóäåíòà íåãîñóäàðñòâåí-

íîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
èìåþùåãî ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðå-
äèòàöèþ, â îòíîøåíèè àêàäåìè÷åñ-
êèõ ïðàâ è ñâîáîä ïðèðàâíèâàåò-
ñÿ ê ñòàòóñó ñòóäåíòà ãîñóäàðñòâåí-
íîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî âóçà, çà
èñêëþ÷åíèåì ïðàâà íà ïîëó÷åíèå
ãîñóäàðñòâåííîé ñòèïåíäèè.

Ñòóäåíòàì, óñïåøíî îáó÷àþùèì-
ñÿ â âóçàõ, èìåþùèì ãîñóäàðñòâåí-
íóþ àêêðåäèòàöèþ, ïî çàî÷íîé èëè
âå÷åðíåé ôîðìàì, ïî ìåñòó èõ
ðàáîòû ïðåäîñòàâëÿþòñÿ äîïîëíè-
òåëüíûå îòïóñêà ñ ñîõðàíåíèåì
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû, íà÷èñ-
ëÿåìîé â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì
äëÿ åæåãîäíûõ îòïóñêîâ (ñ âîç-
ìîæíîñòüþ ïðèñîåäèíåíèÿ äîïîë-
íèòåëüíûõ ó÷åáíûõ îòïóñêîâ ê åæå-
ãîäíûì îòïóñêàì). Äîïîëíèòåëüíûå
îòïóñêà ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ñòóäåí-
òàì ñ öåëüþ:
- ñäà÷è çà÷åòîâ è ýêçàìåíîâ;
- ïîäãîòîâêè è çàùèòû äèïëîì-

íîãî ïðîåêòà (ðàáîòû);
- ñäà÷è ãîñóäàðñòâåííûõ ýêçàìå-

íîâ.
Ñòóäåíòàì, îáó÷àþùèìñÿ ïî çà-

î÷íîé ôîðìå â âóçàõ, èìåþùèõ
ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòàöèþ,
îäèí ðàç â ó÷åáíîì ãîäó îðãàíè-
çàöèÿ-ðàáîòîäàòåëü îïëà÷èâàåò
ïðîåçä ê ìåñòó íàõîæäåíèÿ âóçà
è îáðàòíî äëÿ âûïîëíåíèÿ ëàáî-
ðàòîðíûõ ðàáîò, ñäà÷è çà÷åòîâ è
ýêçàìåíîâ, à òàêæå äëÿ ñäà÷è ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ýêçàìåíîâ, ïîäãî-
òîâêè è çàùèòû äèïëîìíîãî ïðî-
åêòà (ðàáîòû).

Ëèöàì, çàâåðøèâøèì îáó÷åíèå
ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ è ïðîøåäøèì èòîãîâóþ
àòòåñòàöèþ, âûäàþòñÿ äîêóìåíòû
î ñîîòâåòñòâóþùåì îáðàçîâàíèè:
äèïëîì áàêàëàâðà, äèïëîì ñïåöè-
àëèñòà ñ âûñøèì ïðîôåññèîíàëü-
íûì îáðàçîâàíèåì, äèïëîì ìàãè-
ñòðà, äèïëîì î íåïîëíîì âûñøåì
ïðîôåññèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè
(äëÿ ëèö, íå çàâåðøèâøèõ îáó÷å-
íèå ïî îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììå, íî óñïåøíî ïðîøåä-
øèõ ïðîìåæóòî÷íóþ àòòåñòàöèþ íå
ìåíåå ÷åì çà äâà ãîäà îáó÷åíèÿ).
Âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå, èìå-

þùåå ãîñóäàðñòâåííóþ àêêðåäèòà-
öèþ, âûäàåò ñâîèì âûïóñêíèêàì
äîêóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàç-
öà î ñîîòâåòñòâóþùåì îáðàçîâà-
íèè ñ îôèöèàëüíîé ñèìâîëèêîé ÐÔ.
Ñòóäåíòû âóçîâ, â ñâîþ î÷åðåäü,

îáÿçàíû îâëàäåâàòü çíàíèÿìè, âû-
ïîëíÿòü â óñòàíîâëåííûå ñðîêè âñå
âèäû çàäàíèé, ïðåäóñìîòðåííûõ
ó÷åáíûì ïëàíîì è îáðàçîâàòåëü-
íûìè ïðîãðàììàìè âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, ñîáëþäàòü óñòàâ âóçà,
ïðàâèëà âíóòðåííåãî ðàñïîðÿäêà.

Ñòóäåíò, çíàé ñâîè ïðàâà è îáÿçàííîñòè!

Â ðàìêàõ ðàáîòû ñòóäåí÷åñêîãî PR-
àãåíòñòâà áûë ïðîâåäåí îïðîñ ñðåäè
ñòóäåíòîâ î ìîòèâàõ âûáîðà ïðîôåñ-
ñèè ñïåöèàëèñòà ïî ñâÿçÿì ñ îáùå-
ñòâåííîñòüþ. Íàñ èíòåðåñîâàëî, ÷òî
êîíêðåòíî â ïðîôåññèè PR-ñïåöèà-
ëèñòà îêàçàëîñü íàèáîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûì.
Îäíî èç çàñåäàíèé ìû ïîñâÿòèëè

çíàêîìñòâó ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè
àíêåòû. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîâûñèòü
äîñòîâåðíîñòü îïðîñà, áûëî ðåøåíî
ïðîâåñòè êàê çàêðûòîå, òàê è îòêðû-
òîå àíêåòèðîâàíèå. Â êà÷åñòâå ðåñ-
ïîíäåíòîâ âûñòóïèëè ñòóäåíòû ãðóïï
ÓÇÑÎ-61 è ÓÇÑÎ-53. Îáðàáîòêà èí-
ôîðìàöèè ïðîâîäèëàñü íàìè ñ òàêîé
öåëüþ, ÷òîáû ïîçäíåå èñïîëüçîâàòü
ïîëó÷åííûå äàííûå äëÿ íàó÷íîé ñòà-
òüè. Àíàëèç çàêðûòîé àíêåòû ïîêà-
çàë, ÷òî  âåäóùèì ìîòèâîì âûáîðà
ïðîôåññèè PR-ñïåöèàëèñòà ÿâëÿåòñÿ
åå ñâÿçü ñ øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè îáùåíèÿ (I ìåñòî ñðåäè 5 ìîòè-
âîâ). Êàê íè ñòðàííî, íî âèäíîå ìå-
ñòî çàíÿë ìîòèâ ñëó÷àéíîñòè âûáî-
ðà ïðîôåññèè.

Äàëåå ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè èäóò
ïðè÷èíû, îïðåäåëÿþùèå âîçìîæíîñòü
ïîëó÷åíèÿ âûñîêèõ äîõîäîâ è ïðå-
ñòèæíîñòü äàííîãî âèäà ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (III è IV ìåñ-
òî). Â íàèìåíüøåé ñòåïåíè ïðåëüñòèëè
ïåðñïåêòèâû ýòîé ïðîôåññèè â ïëà-
íå êàðüåðíîãî ðîñòà (V) ìåñòî.
Èñïîëüçóÿ ñîâðåìåííûå èññëåäî-

âàíèÿ ïî ïñèõîëîãèè ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ìû ðåøèëè ïðîâå-
ñòè àíàëèç ìîòèâîâ âûáîðà ïðîôåñ-
ñèè PR-ñïåöèàëèñòà íà îñíîâå èõ
êëàññèôèêàöèè ñ ïîçèöèè ëè÷íîñò-
íîé, ñîöèàëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíî-
ñîäåðæàòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêè.
Ýòîò àíàëèç âûÿâèë î÷åíü èíòå-

ðåñíûé ôàêò: êàæäûé èç ðåñïîíäåí-
òîâ â îòêðûòîé àíêåòå ïðåäëîæèë
ìîòèâû, ñîîòâåòñòâóþùèå âñåì òðåì
âûøåíàçâàííûì ãðóïïàì.
Îäíàêî íàì óäàëîñü è çäåñü óñòà-

íîâèòü íàëè÷èå îïðåäåííîé èåðàðõèè.
ßâíî ïðåîáëàäàþò (I ìåñòî) ìîòèâû
ëè÷íîñòíîãî õàðàêòåðà - 93% ðåñïîí-
äåíòîâ. Âòîðóþ ñòðî÷êó èåðàðõèè çà-
íèìàþò ìîòèâû ñîäåðæàòåëüíî-ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî ïëàíà – 73% ðåñ-
ïîíäåíòîâ. Íà ïîñëåäíåì òðåòüåì
ìåñòå îêàçàëèñü ìîòèâû ñîöèàëüíî-
ãî õàðàêòåðà (53% ñòóäåíòîâ).
Îñîáóþ ðîëü â îïðîñå ìû â êîíöå

îòâåëè çàäàíèÿì, êîòîðûå ïîçâîëè-
ëè âûÿñíèòü ïðè÷èíû ïðîôåññèîíàëü-
íî-ñîäåðæàòåëüíîé ïðèâëåêàòåëüíîñ-
òè PR-äåÿòåëüíîñòè.
Ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî

ïðèñîåäèíèòüñÿ ê êà÷åñòâåííîé õà-
ðàêòåðèñòèêå ýòîãî âèäà äåÿòåëüíîñ-
òè, îòðàæàþùåé åå îñíîâíóþ ñóù-
íîñòü. 40% îïðîøåííûõ ñ÷èòàþò, ÷òî
íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü è íàëàæè-
âàòü ñâÿçè ñ ïîòðåáèòåëÿìè äëÿ ëó÷-
øåãî ïîíèìàíèÿ åãî æåëàíèé è íóæä
êàê ñëåäñòâèå ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
òîâàðîâ è óñëóã. 33% ñòóäåíòîâ ïðè-
ñîåäèíèëèñü ê ìíåíèþ, ÷òî ðàçâèâà-
åòñÿ âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíîê è
ñîçäàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðîäâèæå-
íèÿ òîâàðîâ è óñëóã ÷åðåç PR-ôèð-
ìû. 27% óâåðåíû, ÷òî âîñòðåáîâàí-
íîñòü äàííîé ïðîôåññèè îáóñëîâëå-
íà îáùèìè ïðè÷èíàìè.

Ñò.ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
ãóìàíèòàðíûõ äèñöèïëèí

Áîñòðèêîâà Â.À.
Äåêàí ôàêóëüòåòà ÍÏÎ

Êîïîòåâà Ã.Ë.

Ïî÷åìó ìû âûáèðàëè ïðîôåññèþ
PR-ñïåöèàëèñòà
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8Îáúÿâëåíèÿ

Ïîçäðàâëÿåì

ñ Äíåì ðîæäåíèÿ!

21 íîÿáðÿ
Áîãîäàåâó Íèíó Íèêîëàåâíó –
ñòàðøåãî áóõãàëòåðà

21 íîÿáðÿ
Ãàíçèé Þëèþ Âàëåíòèíîâíó –
ñò.ïðåïîäàâàòåëÿ êàôåäðû
îáùåòåõíè÷åñêèõ äèñöèïëèí

2 íîÿáðÿ
Æåðåá÷óê Ëþäìèëó Êîíñòàíòèíîâíó –
íà÷àëüíèêà îòäåëà ÈÒÎ

18 íîÿáðÿ
Êàòêîâó Ñâåòëàíó Âèòàëüåâíó –
ñò.ïðåïîäàâàòåëÿ êàôåäðû
"Ãóìàíèòàðíûå äèñöèïëèíû"

29 íîÿáðÿ
Ñêóáó Äåíèñà Âëàäèñëàâîâè÷à –
äîöåíòà êàôåäðû "Äèçàéí ñðåäû"

25 íîÿáðÿ
Ñèäîðîâà Âàëåðèÿ Ïåòðîâè÷à –
äîöåíòà êàôåäðû "Ýêîíîìèêà è
óïðàâëåíèå"

26 íîÿáðÿ
Ñòîëîâà Âÿ÷åñëàâà Âàäèìîâè÷à –
äåêàíà ôàêóëüòåòà ýêîëîãèè è
èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè


